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MODELOS MULTICRITERIO APLICADOS A LA
VALORACION DE BIENES

OBJETIVO DE LA PONENCIA OBJECTIVE OF PAPER

o This paper aims to

o Esta ponencia tiene

como objetivo mostrar
a los profesionales en
valuacion la aplicacion
actual de los modelos
multicriterio  en el
campo de la valuacion
de bienes.

show valuation
professionals in the
current implementation
of multi-models In the
field of property
valuation




MITOS RESPECTO A LOS MODELOS
MULTICRITERIO APLICADOS A LA VALUACION

o Son sustitutos de los o Substitutes for
modelos tradicionales traditional models of
de valuacion. valuation.

Not applicable to all

o No son aplicables en
cases.

todos los casos.

Require much

o Requieren mucho mathematical
desarrollo matematico development. ‘
(laboriosos).




MITOS RESPECTO A LOS MODELOS
MULTICRITERIO APLICADOS A LA VALUACION

Algunos Myths Some Myths

o No fueron o No developed for the
desarrollados para la appraised value.
estimacion de valores.




VALUACION

"Es la ciencia que tiene
como objetivo la
determinacion del valor
de un activo, teniendo en
cuenta, los atributos
relevantes gue lo
caracterizan, el entorno
econdomico-temporal en
gue sSe encuentra
mediante la utilizacion de
un metodo contrastado
de calculo que permita al
experto incorporar tanto
el conocimiento objetivo
como el subjetivo™.

"It is the science which
aims at determining the
value of an asset, taking
Into account the relevant

attributes that
characterize | the
economic  environment

that is temporary and by

using a  contrasting
method of calculation
which allows the expert
Incorporate both

objective and subjective
knowledge ".



VARIABLES EXPLICAN EL VALOR

Funcion Valor Function value

o Valor es funcioén de:

V = variable explicativa

Vi23.n  generaimente  se
considera que es una variable
cuantitativa.

o Value Is a function of:

V= explain variable

Vi, 23 .. n generally is
considered a  quantitative
variable.




LIMITACIONES DE LOS MODELOS
TRADICIONALES DE VALORACION

Cuestionamientos Questions

o Los modelos o Traditional models
tradicionales permiten generally allow the
en general la Introduction of
Introduccion de las guantitative variables,
variables cuantitativas, but as with the
pero gue sucede con gualitative variables.
las variables

cualitativas.




VALOR VRS DESEOS DE LA HUMANIDAD

Piramide de Maslow Teoria

JERARQUIA DE NECESIDADES o Maslow formula en su teoria
una jerarquia de
necesidades humanas vy

i T defiende que conforme se
otivadores ] ]
satisfacen las necesidades

Factores l

O\ igiénicos mas basicas (parte inferior

de la piramide), los seres
humanos desarrollan
SEGURIDAD necesidades y deseos mas
elevados (parte superior
dela piramide).




MASLOW PYRAMID

Challenging projects, opportunities for
E=—————————x%» innovation and creativity, learning and
creating at a high level

Acl:uall:a e
Important projects, recognition from
LD — e

Acceptance, be part of a group
e Ce Ll L) R e o bification with & successful team

Safety/Security — mﬁlﬂl mwﬁeggmit security,
Physical survival needs: water, food,
Physiological = sleep, warmth, exercise, etc.
Maslow's Hierarchy of Needs is shown above. The pyramid illustrates the five levels

of human needs. The most basic are physiological and safety/security, shown at the
base of the pyramid. As one moves to higher levels of the pyramid, the needs become ‘

more complex.




JUICIOS DE VALOR DEL MERCADO

Seguridad de la zona _ T4.1%
o Lo que actualmente un

mercado de una region

Accesibilidad y I
disponibilidad de medios - 42.3% establece como variables
de transporte de valor.
Disponibilidad de
espacios verdes - 35,6%
o (Current value
judgments)

Cercania al trabajo de la
propiedad

- 23,0%

Cercania de la propiedad BASE: 548 Casos

a centros comerciales y 17,.9% :
y Respuesta Multile
de recreacion 2

BASE: 548 C - T
Respuesta M::;L Mercado Reporte Jumohiliarin




PONDERACION VARIABLES (SIGNIFICANCE LEVEL)

Lo que mercado dice Assigned market value

@ Seguridad 16%
@ Acc. Mdios Transp. 12%
: ::::::;:"“ 1:: o Safety, green spaces,
@ tstado mantenimiento 1% quality project, lighting,
@ calidad de diseiio 10% design, picture quality,
@ wvisuales 6% complementary works
@ calidad amenities ™
@ calidad construccién  10%
@ Funcionalidad 9%,
100% ‘




TRATAMIENTO DE LAS VARIABLES CUALITATIVAS

Que hacer con las variables Treatment: qualitative
cualitativas variables

o

El valuador tiene pocas
opciones:

Ilgnorar la existencia de la
variable cualitativa

. Cuantificarla subjetivamente

. Utilizar un modelos que le

permita cuantificarla
objetivamente.

o Few options:

a. Ilgnore the qualitative
variables
b. Subjectively quantify

c. Using a model to quantify
objectively




PREGUNTA - QUESTION?

o Caso de los modelos
tradicionales.
a. Son todas las \variables

proporcionales al valor

b. Son todas las variables
igualmente importantes

c. Son todas las comparables
igualmente importantes

o Case of traditional models

a. All variables are proportional to
the value

b. They are all equally important
variable

c. All comparisons are equally
important




AYUDA - HELP

El valuador pide ayuda Need help

o El valuador actual se o The appraiser asks for

ve en la necesidad help: | need models -
recurrir a métodos y/o methods that meet the
modelos con guestions and help in
fundamentos objetivos making value
gue den respuesta a decisions.

algunas de las

Inquietudes

planteadas. m




VERDAD - TRUTH

o Modelos multicriterio o Multicriteria models are

son herramientas que complementary tools to
complementan a los traditional models.
modelos tradicionales

tanto n la o Assist In the

cuantificacion del valor
como en la toma de
decisiones.

guantification of value
and decision making




VIRTUD MODELOS MULTICRITERIO
Ventaja sobre otros Advantage over other
modelos models

o Permiten la participacion de ~ © Allow the participation of

expertos en las diferentes experts in the different
variables que crean el valor variables that create value




MODELOS MUTICRITERIO
MULTICRITERIA MODELS

o Por decisibn multicriterio se

o Set of approaches, methods,

entiende el conjunto de

aproximaciones, meétodos,
modelos, técnicas y
herramientas dirigidas a

mejorar la calidad integral de
los procesos de decision
seguidos por los individuos y
sistemas, esto es a mejorar la
efectividad, eficacia y eficiencia
de los procesos de decision y a
incrementar el conocimiento de
los mismos (valor afadido del
conocimiento)”.

o Profesor Moreno Jiménez, 1997.

models, techniques and tools
to improve the overall quality of
decision-making.

Improve the efficiency,
effectiveness and efficiency of
decision-making processes and
increase the knowledge of
individuals




MODELOS MULTICRITERIO MAS APLICADOS
MULTICRITERIA MODELS TRADITIONAL

Valoracion activos en general:

Typical: urban, agriculture

Urbanos, Agrarios.

o Programacion por metas (GP) o Goal programming (GP)

o CRITIC o CRITIC

o Proceso Analitico Jerarquico o Analytic Hierarchy Process
(AHP). (AHP)

o Proceso Analitico en red (ANP) o Analytic Network Process
(ANP)

o MAVAN (AHP + GP)




MODELOS MULTICRITERIO MAS APLICADOS
MULTICRITERIA MODELS TRADITIONAL

Typical: urban, agriculture

Activos urbanos, agrarios

o Method Promethe o Method Promethe

o Method Zionts & Wallenius o Method Zionts & Wallenius

o Method Electre o Method Electre




MODELOS MULTICRITERIO MAS APLICADOS
MULTICRITERIA MODELS TRADITIONAL

Valoracion obras de arte Valuation art

o Programacion por metas (GP) Programacion por metas (GP)




MODELOS MULTICRITERIO MAS APLICADOS
MULTICRITERIA MODELS TRADITIONAL

Valoracién activos :
: Environmental assets
ambientales

o AMUVAN (AHP + AMUVAN (AHP + update of the
Actualizacion de rentas) income)
o Programacion Multiobjetivo Multiobjective programming

o Programacion Compromiso Compromise programming




Aplicaciones practicas de los
modelos de valoracion
multicriterio



MODELOS MULTICRITERIO APLICADOS
(APPLICATION)

o A continuacion se presentan o Present some examples of

algunos ejemplos de outstanding asset valuations
valuaciones de activos que han that have been public notice by
destacado y que han sido the significance and
noticia publica por la implications of their results.

trascendencia e implicaciones
de sus resultados.




VALORACION DE ACTIVOS
AMBIENTALES

Environmental
assets



VALUACION MEDIOAMBIENTAL
(ENVIRONMENTAL VALUATION)

La estimacion del valor del medio The estimation of the value of the

ambiente. environment.

In the valuation of environmental
assets should estimate the total
economic value (TEV) comprising:

En la valoracion de activos
ambientales se debe estimar el
Valor Econémico total (VET)
compuesto por:

Valor Uso: Use Value:

a. Valor Uso directo (VUD) a. Direct use value (DUV)
b. Valor Uso indirecto (VUI) b. Indirect use value (1UV)
c. Valor potencial (VP) c. Potential value (PV)

d. Valor opcion (VO) d. Option value (OV)
Valores de no Uso: Non use values:

a. Valor existencia a. Existence value

b. Valor de legado b. Heritage Value




VARIABLES MEDIOAMBIENTALES

Variables cuantitativas (valor uso
directo) consideradas en Ila

valuacion de un activo econdmico
ecologico.

En la valoracibn de activos
ambientales se pueden
determinar variables
cuantitativas tales como:

Agricultura
Ganaderia
Explotacion ganadera
Caza

Pesca

Recreo

Quuantitative variables
considered in the valuation of

ecological economic assets

Quantitative variables (direct use
value) considered in the
valuation of ecological economic
asset:

Agriculture
Farm
Wood farm
Hunting
Fishing
Recreation




VARIABLES MEDIOAMBIENTALES

Variables dificiles de cuantificar Difficult to quantify variables

De todos los componentes del ©Of all the components of Total

Valor Econémico Total (VET), Economic Value (VET), the only
el (nico que puede ser thing that can be measured
valorado directamente en directly in monetary terms is the
términos monetarios es el Valor Direct Use Value ( VD).

de Uso Directo (VUD).

La valoracion “indirecta” del resto  Valuation "indirectly" from the rest
de las componentes del VET, of the components of VET, it is
es necesaria debido a la necessary to inexistent in a

inexistencia de mercado para market value for those assets. ‘
dichos valores.




MODELO MULTICRITERIO COMO COMPLEMENTO DE
LOS MODELOS VALORACION AMBIENTALES

Modelos multicriterio Multicriteria models

o Una opcion del valuador es el o One option is el model

uso del modelo de valoracion y evaluation and selection of multi-
seleccion de  alternativas environmental alternatives known
ambientales "AMUVAM", que as "AMUVAM" which allows to
permite tener en cuenta los consider the economic, social
aspectos economicos, sociales and environmental asset.

y medioambientales de un

activo.




MODELOS MULTICRITERIO MAS APLICADOS
MULTICRITERIA MODELS TRADITIONAL

Valoracion activos ambientales Valuation of environmental assets
Trabajos realizados Work done

o Parques Naturales:
» AltoTajo
» El'Hosquillo

o Humedales:
» Albufera
» Pego-Oliva
» Marjal dels Moros
» Delta del Ebro
« Etc.

o Paisaje

National parks, wetlands,
landscape.




Valoracion Marjal Pego-Oliva

EL PAfS, lunes 25 de junio de 2007 COMUNIDAD VALENCIANA /35

N

Un estudio calculasel valor social del
marjal de Pego-Oliva en 63,8 millones  vitad que en 2006

La investigacion busca transmitir a la socie Mal inicio e oSA ZIOT Alicante
al inicic de afio para la inver-

sién indusirial en la Comunidad
Valenciapa. “Un trimestre decep-

SARA VELEKT, Valencia  natural del Marjal de Pego-

U estuctio ¢laborado con métodos cienti-  de 60 millones de euros. Con 1. Fal y hasta cionante” como se indica en el
ficos por el Departametito deEconomia y  reas de superficie, ademds de Tas cosechas icos, energéticos o informe estadistico ce [a Conseje-
Clenclas Sociales de Ia Universidad Poli-  de atroz y de los beneficios que produceia  educativos, a los que ahora no se saca ria de Empresa, Universidad y
técnica de Valencia ha valorado ¢l parque  ganaderia en el humedal, el informe esti-  partido economico. Ciendia. E} informe oficial mues-

El marjal de Pege-Oliva no es-
ti en venta, pero se le puede
poner precio. No es barato.
Vale entre un minimo de 61,3
¥ un maxime de 53,8 millones
de euros. Las cifras no surgen
de¢ una tasacidn al use, con
mediciones y escrituras de por
medio, sino de un método cien-
tifico de valoracion de activos
medicambientales en el que
trabaja el Diepartamento de
Economia ¥ Ciencias Sociales
de la Universidad Politéenica
de Valencia. Las cosechas de
arroz tiemen uR coste ¥ ula
ganancia, ia actividad ganade-
ra también. Pero estos no son
los tinicos beneficios que arro-
. q-tT 3 a .

je, 12 biodiversidad
¥ la cultura, y los
valores de futuro, i-
pados a la herencia
del humedal para
futuras generacio-
nes.

A los encuesta-
dos se les pidid que
escogieran  entre
dos valores el mas
importante —por
gjemplo entre la re-
carga y el efecto de-
purador, o entre la
opcidn de futuro y
la existencia del
marjal— ¥ o pen-
traran del unc al

tra oémo durante los tres prime-
105 meses de este afic, la imver-
sién industrial en el territorio va-
lenciano sumd algo mis de 51,5
millones de evros, lo que supone
un descenso interanunal del
47,74, Dicho de otte mode, en
la Comuridad Valenciana se in-
virtié durante el primer trimestre
del afio la mitad que en ¢l mismo
periodo de 2006. Y de toda esta
inversion, ¢asi nueve de cada diez
euros se gasfaron en proyectos
nvevos. Un peso relativo que no
evita que 1as muevas inversiones
se reduzean en un 47,7% sobre el
primer trimestre de 2008, al tiem-
po que el descenso del gasto em-
presarial en ampliaciones es del
39,5%, siempre segun las mismas

Estimates the social value of 63.8 million euros



SARA ‘u'ELfRT
Valencia

El parque natural de L'Albufe-

ra no fiene precio, aunque se -
puede calcular. Noes que el hu-
medal mds importante de [a Co-
munidad Valenciana esté en
Venta, pero de existir un merca-
do de espacios protegidos, su
coste seria altisimo. La factura
ascenderia a un total de
1784362116 eurcs, nada me-
nos. L’Albufera cumple funcio-
nes de control de inundacio-
nes, de recarga de acuiferos, de
-conservacion de la biodiversi-

dad j,r de un paisaje smgu]ar
que generan un bienestar so-

«cial. Ponerle precio a ese valor .

intangible ayudard a concien-

ciar 4 la sociedad sobre la nece-

sidad de “proteger” el marjal y

también “a optimizar las inver-

‘siones” en su gestion. De ese
planteanuentu ha partido Lu-

cia Prats Casanovs, de 25 afigs,

para traducir en euros la cotizo-
cidn de L'Albufera en su traba-
jode fin de carrera de la Escue-

la Técaica Superior de Ingenie-

ros Agronomos de la Universi-
dad Politécnica.

“No se trata de dar un precio 7

Valoracion Albufera de Valencia f
Un parque natural impagable/

Un estudio de la Polltecmca amgna a LAJbufera un valor le 2.784 mlllonf:s

de venta a un espacm natural”, Maci

- subraya Prats en su estudio, si
node a51g11a11e un coste mone-
‘tario “con la finalidad de reali-
2ar un uso mas eficiente-de los

- activos medioambientales”. La
politica de proteccion de espa--

- ¢ios naturales “se mide en tér-
minos monetarios® ,y por tanto, -

el beneficio también ha de po-
der caleularse én euros, de for-
ma que empresas, particulares
¥ Administraciones tengan en

cuenta el coste de explotar, da-

nar y-conservar el medio am-
biente.

Para estimar la aportacion

2 un método Va antlgun en el
mundo de la empresa para eva-
huar estrategias y tomar decisio-

nes complejas. El Departamen-
to de Economia y Ciencias So-.

ciales de la Politéenica lo em-

plea desde hace unos afios para
Ia valoracién de activos medio-
ambientales, ¥bajo ladireccion
de los doctores Jerénimo Az-
nar y Vicente Estruch también
han sido evaluados el marjal
dels Moros y el de Ptgu-()hva
ENITE OLros.

- PASH A L4 PAGINA 2

Invaluable natural park: 2.784 million euros

" 4
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VALORACION ACTIVOS DEPORTIVOS

Sports assets valuation




MODELOS MULTICRITERIO MAS APLICADOS
MULTICRITERIA MODELS TRADITIONAL

Valoracion deportistas Sports assets valuation

o Proceso Analitico Jerarquico o Proceso Analitico Jerarquico
(AHP). (AHP).

o Proceso Analitico en red (ANP) o Proceso Analitico en red (ANP)




VALUACION JUGADOR DE FUTBOL (SOCCER
PLAYER)

Jugador de futbol Soccer player

o Dr. Aznar “es un método o Dr. Aznar: “"method allows

gue nos permite conocer el to know the value of a
valor de un jugador player known  features
teniendo en cuenta sus concerning the game and
caracteristicas es decir las also in personal”

referentes al juego vy
también en las personales.
Se trata de traducir todo la
informacion y traducirla en
el precio final.” perisdico Las

Provincias Valencia 13-6-10




VARIABLES CUANTITATIVAS (SOCCER PLAYER)

Variables cuantitativas Quantitative Variables

o

(@)
o
o
o
o
o
o

Partidos jugados
Minutos disputados
Cantidad de goles
Asistencias

Faltas cometidas
Edad

Tarjetas

Velocidad

o Matches
o Minutes played

o Number of goals

o AssSIsts

o Fouls

o Age

o Faults (red - yellow)
o Speed




VARIABLES CUALITATIVAS

Variables cualitativas Qualitative variables

o Liderazgo o Leadership

o Relacion con sus o Relationship with partner
compafieros

o Relacion con entrenador o Relationship Coach

o Relacion aficion o Fan Value

o Relacion prensa o Relationship Press

o Costumbres personales o Personal habits

o Capacidad de no lesion o Capacity of non-injury

o Disciplina o Discipline




COMPARABLES (COMPARABLE)

Comparables Comparable

o Se utilizaron entre otros como o Were used as comparable

comparables a jugadores players like:
como:
© Benzema o Benzema

o lbrahimovic

o lbrahimovic
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Todos oL ANnoL . con |

FICHAJIES LA NUEWVA METC)D

Villa: s

Un estudio de la Universidad de Zaragoza calcula el valor de
mercado - Comparado con delanteros como Eto’o o Benzema

JUEAN AL JIMIENEE | MADRID
Yilln cuesta 44,5 millones de ecu
ros. E=e es el precio oblenida
un Frupo cde q:nl(f:cr}ﬁ de la
versidad de =
litécnica da Valenci
erencdo LN nuevo el
lisis para reali=zar
de jugadores profgs B

A partir de algfra, lo= directo-

e los clubes cde

Enjo la direccion de Josa viaria
Moreno, catedratico de Econo-
min Aplicada de la TUIniversicdad
de Zaragorza,. y con la colabora-
cidan de Adidas, Esic y MARCA.,
s ered un pancel de expertos en-
cargado de valorar los atributos
tangibles & intangibles mas inm-
portantes de un futbholista. Perio-
distas, asesores de la L, un-esc-
Jjugndor, un director técnico 3
profesionales del marketing for-
maron el grupo de expertos,

En primer lugar, se dotarmin
ron los atributos teécnico-deporti-
vos mas imporiantes que delbe
tener un delantero de las carac-—
teristicas de DRDavid Villa, como
wvelocidnd., cnnac.nduc.l g’olc';td(i)rld.
fl(. cles

T T

para los aspectos intangibles, co-
mo pucden ser sus relacionoes con
cl entrenadaor, con los compone-
ros o con los medios de comuni-
Ccacion y la aficion.

Lina ve= terminadan esta radio-
mrafin del jugacdor, On LN Seprun-
dln elapa, Sa paso 6 comparar o
Villa con alraos delanteros do si-
milares caracteristicas gque hu-
bicran sido traspasados en fecha
roeciente, de los gue se tomaria

fesrencia ol procio pagga-
do por ellos. Etoo, Benzzoamao o
IThrahimowvic fueron Yo Jugadores
obhjeto o 1 COMPAaracian.

Entre los expertos los precios fi-
nales de Villa oscilaron entre los
A2 2 millonoes de euros v los 607,
lo gue dio como resultado final
un precio de 444, .5 millones de cua-
ros. A esto precio halria Que su-
o el factor noegociador, oue tico—
no gQuae ver con los aspoectos in-
trinsccos a la negocincion, cormeo
s=on la duracidan del contrala o al
cluly que compra al jugsador.

VALOR PAGADO POR EL BARCELONA 40 M EUROS
(BARCELONA TRANSACTION VALUE: 40 MILLION)




PANEL DE EXPERTOS (EXPERT PANEL)

Grupo Expertos Expert group

Para logar el valor del jugador o In the player's value is

se toma la opinion de analyze it according to
expertos, en este caso: experts:

o ADIDAS o ADIDAS

o MARCA o MARCA

o Esic o Esic

o Periodistas LFP o LFP Journalists

o Exjugador o Former player

o Director técnico o Technical Director

o Profesional en mercadeo o Marketing Professional




MECANISMO DE AHP: INDICE CONSISTENCIA
(CONSISTENCY INDEX)

IC = indice consistencia IC = consistency index

o Permite evaluar que tan o Evaluate how consistent is

consistente es un experto al an expert when issuing its
momento de emitir su opinion in the comparison
opinion en el proceso de process.

comparacion.




Dc:rrnnc_lo 153.06.10
LAS PROVINCIAS

La investigacion. para la
que entre otros se ha
recurrido a Carboni.
Sanchez u Orti, se basa
en criterios deportivos
v también personales

25 R BN
VALENCIA- iPuede pasar el fuc-
bol a través del tamiz de la ciencia?
sTienen influencia las caracteristi-
cas personales de un futbelista en
su precio de mercado? sSeria una
mala operacién vender a Silva, con
24 anos, por menos dinero gue a Vi-
lla, con 287 A estas ¥y a otra serie de
interrogantes responde Jersnimo
Aznar, investigador de la Politéc-
nica de vValencia gue, junto a sus
compafieros Vicent Estruch y Fran-
cisco Guijarro, ademas de José Ma-
ria Moreno-Jimeénez, de la Univer-
sidad de Zarago=a, han elaboradoe
un completo informe de valoracién
sobre el traspaso del valencianista

Silva que, segun este trabajo, tiene.

un valorde 33,5 0
“No se puede
operacién un hipotérico traspaso
de Silva por esta cifra, menor de la
que se obtuvo por la venta de Villa,
porque una cosa es el valor y otra
el precio. El valor esta en funcioén
del mercado, mientras que el pre-
cio depencle de la capacidad de ne-
gociar que tengan las dos partes, el
comprador y el vendedory, afirma
Jeronimo Aznar, quien se apresura

a puntualizar que es el mercado el

que valora vy que el precio «no es
eterno. Puede variar en funcion de
la evolucion del mercado».

El complejo trabajo llevado a cabo
por los investigadores almacena
todo tipo de informacion del per-
sonaje (Silva). Desde sus aptitudes
(asistencias, goles, minutos juga-

U_l_'l estudio uni

David Jiménez Silva. -

= El jugador se aisla. Silva aludico
ayer a su futuro sin aportar nove-
dad alguna. «En i cabeza solo
esti la seleccién. MNo pienso ahora
en el Valencia ni en una posible
salidap, dijo. El club no maneja
ofertas, ya que lo del Manchester
Clity fue una simple consulta.

das...) hasta actitudes (liderazgo,
concentracion, sncnﬁclo...) pasan-
do por sus aspectos motrices (edacd,

fortaleza, lesiones o recuperacion),
todo ello dentro de lo que se califi-
ca como variables técnico-deporri-
wvas. Después se tiene en cuenta las
socioculturales, gque incluyen as-
pectos como las relaciones con téc—

= s:umbres, ca.té:.:ter o en-
o familiar.

Estas dltimas variables, mas in-
tangibles, «no estian cuantificadas,
pero tienen su importanciay, ma-
tiza Aznar, v se obtienen median-
te consultas a expertos. «Fregunta-
mosa gente que conoce al jugador
v lo traducimos en numeross. Se
refiere sin citarlos a Amedeo Gar-
boni, Juan Sanchez, Jaime Orti, dos
periodistas y cuatro aficionados.
«Comparamos con otros fuctbolis-
tas parecidos a €1 (Silva). El sistema
tiene un Mecanismo que Nos per-
mite conocer la valide= de la infor-
macién que te estan dando y, cuan-
do los datos no son reales, se detec-
ta midienda la mat:nz», exphca el
investigador, quien cita un ejerm-
plo sobre la integracién del futbo-
lista. « Erto’o, un gran jugador, pero
al que Guardiola se gquiso quitar de
EeTICITIIA .

Esta novedosa metodologia es-
capa a los métodos tradicionales y
se ha realizado también con obras
de arte. Sus investigadores la ini-
ciaron en el mundo del deporre v,
concretamente en el del fatbol, con
David Villa, cuyo caso fue presen-
tado en un congreso de marketing
deportivo en Zarago=a. Ahora el tra-
bajo llevado a cabo con Silva se ha
expuesto a expertos de México.

Con el objetiva de que el con-
tenido de esta investigacion llegue
a todo el mundo, al aficionado de a
pie, Jerémimo Aznar intentca apor-
tar una explicacion lo mas clara po-
sible. «Es un método que nos per-
mite conocer el valor de un jugador
teniendo en cuenta todas sus ca-
racteristicas, es decir las referentes
al juego v también las personales.
Se trata de captar toda esta infor-
macidn y traducirla en el precio fi-
Tals.

VALOR PAGADO POR EL MANCHESTER CITY 33.50 MILLION
EUROS (BARCELONA TRANSACTION VALUE: 33 MILLION)




Un estundio
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esores de la Universi-
nica de Valencia (UPWV)
ﬁ gue un traspaso de
aldria 24 mmillomes de
euros. IL.a tasacion, gue ha segui-
do 1a técni SEaatica AP (si-
=1 inglés de Pro de Je-
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E T2 w otras variables persomna-
E 1e del futrbolista: edad, discipli-
na, Nisponibilidad e integracion
en el equipo, enntre otras.
AsiNlos profesores Aznar, Es-
truch yGuijarro, del Grupo de Va-
loracion Decision Multicriterio
de la TPV han tornada commo re—
feremncias los recientes traspTsSs
de Angel di Maria al Real niadrid
(25 miillones de euros) y Dawvid Sil-
wa al Mianchester City (33 millo-
nes). Ademas, se ha comparado
con el caso de Arjernn Robben que
se marchd al Bayern de NMuanich
por 25 y su tasaciom actual es de
15
Este eguipo de profesores fue
| el mismo que valoréd en 23,5 i
llones a Silva poco antes de su_g
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A FECHA NO SE HA PRODUCIDO EL

TRASPASO (NO TRANSACTION TO DATE)




HERRAMIENTAS QUE FACILITAN EL PROCESO

Herramientas complementarias Tools

1. Normalizacion
informacion.

2 . Distancia Manhattan

3. Indice de Adecuacién

de

la

1. Standardization of information

2. Weighting variables: Criteria
Importan Through Intercriteria
Correlation (CRITIC)

3. Manhattan distance

4. Index adecuacion




PROYECTOS ACTUALES
(NEW PROJECTS)

Valoracion empresas Business valuation

o CRITICRatio o CRITICRatio
Valoracion de patentes y. Patent and transfers
derechos de transferencia

(AHP). (AHP).




CONCLUSION

Metodologia multicriterio

Multicriteria method

o Complementa la metodologia o Supplementing the traditional
tradicional methodology
o Incrementa las posibilidades o Increasing the chances of
del valuador appraiser
o Permite introducir variables o Enter qualitative variables
cualitativas :
_ _ o Support ratings where the
o Permite abordar valoraciones intangibles are important:
donde lo intangibles es
Importante.
. Arte Arts.
Environmental assets

» Activos ambientales Sportsmen

» Deportistas Business, Patents
« Empresa, Patentes ‘
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